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JAK SE JEDNA S INVESTOREM

Zacnete tim, co od investora ocekavate

Uvazujete o investorovi, ale zatim nevite, jestli je to pro vas byznys spravna cesta?
Nebo uz se chystate na prvni jednani?

Tady najdete zakladni pfehled toho, co si ujasnit, na co se pfipravit a na co se ptat. Neni investor
jako investor a je dobré jit do toho s rozvahou.

01 Co od investora a jeho penéz ¢ekate?

Rozmyslete si, s ¢im vam ma investice pomoci a co chcete diky ni ve firmé posunout.

02 Dejte si dohromady seznam investoru

Nemyslim jen, jestli jsou to sympataci. Zajimejte se o jejich povést, zkuSenosti s podobnymi
projekty a reference od zakladatel(, do kterych uz investovali. Neni to trapné, klidné se zeptejte.

03 Pripravte si prezentaci

Investor by mél rychle pochopit, co délate, komu pomahate a jak na tom chcete vydélavat. K
prezentaci se jesté dostaneme.

04 Dohodnéte se mezi zakladateli

Chcete vSichni totéz? Neni nic horSiho, nez kdyz az na schlzce vyplave na povrch, Ze vy
investora chcete, ale vas spolecnik rozhodné ne. Metoda ,,on ¢asem povoli“ moc nefunguije.

05 Hledejte také pridanou hodnotu

Takzvané smart money nejsou jen penize. Mohou to byt i zkuSenosti, kontakty v oboru,
mentoring nebo pomoc se strategii. Vyjasnéte si, co z toho skuteéné potiebujete.
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Kolik potrebujete a co za to nabizite

Castka investice a podil ve firmé patii k sobé. Nejde jen o penize, ale i o vase dalsi
spole¢né fungovani.

06 Ujasnéte si hodnotu svého projektu

U mladé firmy hraji roli o€ekavani do budoucna. Investorovi ale nestaci prodat nadseni.
Potfebujete vysvétlit, z Eeho vase predstava o hodnoté firmy vychazi a proc€ ji ma véfit.

07 Promyslete podil, ktery nabizite

Rozmyslete si, jakou €ast firmy jste ochotni za investici nabidnout. Myslete i na pfipadna dalSi
investicni kola, aby vam nakonec nezbyly jen vzpominky na to, jakou jste mivali hezkou firmu.

Jednoduchy pfiklad: 10 miliontd K¢ za 20 %

Pokud investor vlozi do firmy 10 miliont K& a ziska 20% podil po investici, odpovida to
hodnoté 50 milion K& po investici (post-money) a 40 miliont K& pred investici (pre-money).
PFiklad nepocita s dalSimi zmé&nami podilt ani jinymi podminkami transakce.

08 Vyjasnéte si podobu spoluprace
Jaky typ investora hledate? Co od né&j potfebujete kromé penéz a jak si prfedstavujete jeho

zapojeni? Je dobré védét, o ¢em jste ochotni jednat a co je pro vas zasadni.

K pojmim pre-money a post-money: Y Combinator - A Guide to Seed Fundraising.
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Na jakého investora muizete narazit

Néalepka vam napovi, ale konkrétni ¢lovék, fond a podminky spoluprace jsou
dtlezitéjsi.

Rodina a pratelé
Znaji vas a mohou vam véfit i v uplném zacatku. Jejich moznosti a zkuSenosti se liSi.

Vyjasnéte si: Kdy budou penize potfebovat zpét a jak oddélite osobni vztahy od byznysu?

Angel investor

Casto podnikatel, ktery investuje vlastni penize. MuiZe pfinést zkusenosti i kontakty.

Vyjasnéte si: V jakych projektech méa zkuSenost a kolik ¢asu chce vasi firmé vénovat?

Podnikatel, ktery prodal svou firmu
Muze mit kapital, zkuSenosti i chut' pustit se do nééeho dalSiho.

Vyjasnéte si: Chcete aktivniho partaka, nebo spi$ investora v pozadi? A chce totéz i on?

Venture kapitalovy fond
Investuje prostiedky fondu a hleda pfilezitosti podle své strategie.

Vyjasnéte si: Jakou fazi a obor hleda, jaké ma ocekavani ristu a horizont prodeje podilu?

Strategicky investor nebo korporace
Muze pfinést zazemi, pfistup k zakaznikim a znalost trhu.

Vyjasnéte si: Jak budete rozhodovat, jaka prava ziska a jak rychle dokaze spolupraci posouvat?
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Co ma investor rychle pochopit

Vykaslete se na omacku a reci kolem. Zac¢néte tim podstatnym a pocitejte s tim, ze
prostor pro prvni predstaveni miize byt kratky.

01 Co prodavate.

02 Kdo je vas zakaznik a proc si to koupi.

03 Jaky je vas byznys model - jak bude firma vydélavat.

04 Stru¢ny financni plan: naklady, vynosy a oCekavana ztrata nebo zisk.

05 Jaky je potencial rlstu.

06 Kolik potfebujete penéz a na co.

07 Kdo je ve vasem tymu.

Pfiznat, Ze v prvnich mésicich nebudete v zisku, je v pofadku. Je to lepSi nez tvrdit, Ze zanete v
utery a ve Ctvrtek uz se budete topit v penézich.

Pripravte se i na dopliujici otazky

* UzZ jste mluvili se zéakazniky? Co vam fekli a jsou ochotni zaplatit?
« Jak budete prodavat a jaké budou vase prodejni kanaly?

+ Jaké mate naklady a kolik vdm z prodeje zbyva?

* Jak zvladnete vét3i objem zakazek, vyrobu, dodavky nebo rozsifeni tymu?

Neucte se prezentaci jen nazpamét
Dulezité je rozumét vlastnimu byznysu. Kdyz néco zatim nevite, feknéte to a pojmenujte, co
jesté potrebujete ovéfit.

Margareta Kfizova, MBA | margaretakrizova.com


https://www.margaretakrizova.com

JAK SE JEDNA S INVESTOREM

Jak se z osloveni stane jednani

Investor si vybira projekt. Vy si zaroven vybirate clovéka nebo tym, se kterym
budete délat byznys.

01 Oslovite investora

Muzete napsat pfimo. Hodi se i doporu€eni od nékoho, kdo vas predstavi. Struéné vysvétlete,
proC se obracite pravé na néj a co vas projekt nabizi.

02 Predstavite svij projekt

Mozna vas Ceka pfijemny rozhovor, mozna naro¢né otazky. Nervozita je normalni. Nemusite ji
maskovat stylem ,jsem mistr svéta“. Ukazte, Ze svému projektu rozumite, a naslouchejte.

VSimejte si také toho, jak investor jedna s vami. Ne kazda nepfijemna otazka znamena Spatného
partnera, ale dlouhodoba spoluprace potfebuje respekt z obou stran.

03 Zjist'ujete, zda chcete pokraovat

Pokud mate oboustranny zajem, jdete vice do detailu: jak byznys funguje, jaky ma trh, co uz jste
ovéfili a jak muze firma rast.

Co fict hned a co si nechat na pozdéji

Zakladni princip projektu prfedstavte bez zbyte€ného odhalovani citlivého know-how. Pfed
sdilenim duvérnych podkladu si vyjasnéte jejich ochranu; vhodny postup a pfipadnou NDA
proberte s pravnikem.
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Term sheet: rozumeét, nez podepisete

Predstavte si ho jako jizdni rad: prehled hlavnich podminek investice a vaseho
spole¢ného fungovani.

Navrh muaze pfijit od investora. Berte ho jako podklad pro jednani, ne jako hotovou véc, se kterou
musite souhlasit. Dulezité je védét, co jednotlivé body znamenaji pro vas byznys.

Nespoléhejte jen na nazev dokumentu
Term sheet nebo nékteré jeho ¢asti mohou byt zavazné. Pfed podpisem si s pravnikem
vyjasnéte, co vas zavazuje, na jak dlouho a s jakymi disledky.

Pristup ,pak se to kdyztak zméni ve smlouvé® moc nefunguje. Podstatné otazky feste uz ted.
Dohodnuté podminky se nasledné promitnou do koneé&né smluvni dokumentace.

Kdyz vas prepadne panika

Mozna term sheet vidite poprvé a nékterym pojmim nerozumite. Nepfedstirejte, Ze uz jste jich
Cetli mraky. Ptejte se tak dlouho, dokud dokaZzete viastnimi slovy Fict, na €em se domlouvate.

Neni nutné se v§im souhlasit. Je nutné pochopit, s ¢im souhlasite.

K zavaznosti term sheetd obecné: Cooley GO - Six Things Startups Need to Know About Commercial Contracts. Konkrétni posouzeni
zavisi na dokumentu a pfisluSném pravu.
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Co se v term sheetu resi

Tento prehled neni vzor smlouvy. Pomiize vam poznat témata, kterym je dobré
rozumeét pred rozhodnutim.

o1 Kolik investor vlozi penéz a jakou formou.
02 Na co Ize penize pouzit a kdy.

03 Jaka je hodnota firmy pred investici a po ni.

04 Jaky podil investor za investici ziska.

05 Jak bude fungovat rozhodovani a vedeni spole¢nosti.
06 Zda ma investor pravo veta a pro jaka rozhodnuti.
07 Co se stane, kdyZ bude firma potfebovat dalSi penize.
08 Jak pfichod dalSiho investora ovlivni vase podily.

09 Co se stane, kdyz budete chtit vy nebo investor podil prodat.
10 Jak se bude postupovat, kdyZ se firmé& nebude dafit podle planu.

11 Jak se rozdeli vynos pfi prodeji spolecnosti.
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Od dohody k podkladiim a smlouvam

Soucasti procesu je due diligence: investor si provéfuje firmu a informace, na kterych ma
investice stat. Pfesné poradi kroku i rozsah provérky se mohou liSit.

Investor vam obvykle fekne, jaké podklady potfebuje. | mlada firma by méla mit pfehled o svych
smlouvach, vztazich mezi zakladateli a zakladnich firemnich dokumentech. Cim déle fungujete,
tim vice podkladl maze byt potfeba.

Pred zpfistupnénim davérnych informaci si vyjasnéte jejich ochranu. Pokud se obé strany
dohodnou, pravnici pfipravi kone¢né dokumenty a podminky dokonceni investice. Samotna
provérka jesté neni pfislib penéz.

Pojd'me probrat vase otazky

Mozna uz mate konkrétni otazky. Mozn4 si teprve potrebujete ujasnit, jestli
investora viibec hledat. V individualni konzultaci probereme vas projekt a
moznosti dal§iho postupu.

Otazky mi mUzete poslat pfedem, ale nemusite. Konzultace je prostor pro vasi konkrétni situaci,
nikoli pfislib ziskani investice.

Pojdme probrat vase otazky —

Margareta Krizova, MBA

margareta@margaretakrizova.com
www.margaretakrizova.com

Informace v tomto materialu slouzi k obecné orientaci. Nejde o individualni pravni, dariové ani investi¢ni poradenstvi. Konkrétni
dokumenty a rizika proberte s pfisluSnymi odborniky.
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